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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, biit¢e kaynaklariin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmas1 gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayil1 Kanun i¢erisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir.
Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢alismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan
bir kalite standard1 yakalanmustir.

Lokman Hekim Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 donemini kapsayan
stratejik plan ¢alismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik
planlamasini olusturmustur.

Yavuz SAHIN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EError. No index entries found.kibi
22 Nisan 2021 tarihlive 5018 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim
Miidiirliigiine bildirilmistir.
Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcis1,1 Ogretmen, 2
veli ve 2 goniillii 6gretmen liye olmak tizere toplam 7 kisiden olusmaktadir.
Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 4 6gretmen iiye ve 1 veli ile
toplam 6 kisiden olugmaktadir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri \Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Udi Soyady Unvam \d1 Soyady Unvam

Yavuz SAHIN OKUL MUDURU Mustafa DEMIR MUDUR YARDIMCISIT
Salih YASAR MUDUR YARDIMCISI  |Zeynep TOK OGRETMEN
Satt ACAR OGRETMEN Feride TABAK REHBER OGRETMEN

« . OKUL AILE BIRLIGI . % 5

Ozdemir AKKAYA BASKANI \Warin MUTLU OGRETMEN

. OKUL AILE BIRLIGI . 5 %
\Hatice MALCOK YONETIM UYEST \Kemal SAHIN OGRETMEN
VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
sirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum lgi
Analizi Alanlari le Analizi ve Kurum
Sunulan Digi Analiz
Hizmetler PEST
Analizi
GZFT
Analizi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi Sorun ve Gelisim Alanlarinin
Belirlenmesi

Vlzyonun Belirlenmesi Misyonun Belirlenmesi Temel Ilkc ve Degerlerin
Belirlenmesi

Temalarin Stratejik Stratejik
Belirlenmesi Amaglarin Hedeflerin

Belirlenmesi Belirlenmesi

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Tedbirlerin
Belirlenmesi

Nihai Slratejik Plan )

Performans Program Yillik
performans hedefleri ile faaliyet ve
projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1 Stratejik Planin Olusturulmasi Siireci



GIRIS

Insan dogasi geregi miikemmele ulasmayi ister; miikemmele ulagsma fikrinden
verimlilik fikri dogmustur. Verimlilik ‘isleri1 dogru yapmaktir’ globallesen diinyada
ihtiyaclar sinirsiz, kaynaklar ise sinirlidir. Bunun i¢in kaynaklarm verimli bir sekilde
kullanilmasi, biiyiik 6nem tagir. Bir kurumun verimliligi kadar etkinligi de 6énemlidir. Etkinlik
‘dogru isler yapmaktir.” Bu da rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken paydaslarimizin tiimiintin fikirlerini almaya azami
Olctlide dikkat ettik gelismeye agik yoOnlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve giigli
yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar agabilecek bir stratejik plan hazirlamaya
calistik.

Giirsu Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak biitiin paydaslarimizin
katilimiyla hazirladigimiz bu planla ontimiizdeki yillarda takip edecegimiz stratejiyi ortaya
koymus, bu strateji dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planini hazirlamig
bulunmaktayiz.

Artik biitlin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz. Stratejik plan
sayesinde zaten yapmakta oldugumuz caligmalar1 artik belli bir plan ve program dahilinde,
neyi nigin yaptigimizi, sonugtanneler bekledigimizi, bekledigimizi elde edipedemedigimizi nasil
Ol¢lip degerlendirece§imizi bilerek yapacagiz.

Ayrica bu stratejik plan gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddive insan
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir. Gelecege yonelik misyon,
vizyon, amac-hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda daha giiclii isbirlikleri
olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha cok destek saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu
dahaileriye gotiirmekicin verdigimizve verecegimiz ¢abalarin yolharitasi olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



2. DURUM ANALIZI

Giirsu Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Stratejik Planlama siireci; Ilge Milli
Egitim Miidiiriiniin rehberliginde ve Okul Miidiirii koordinatorliiglinde Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi listesinde bulunan iiyelerin katilim ve destegiyle yiiriitiilmiistiir.

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda 6nce GZFT ve PESTLE analizleri ile “kurum igi
ve kurum dis1 analizler’” tamamlanmis ve bu analizler ile kurum; “insan kaynaklari, kurum
kiiltiirti, teknolojik kaynaklar, mali kaynaklar’’ basliklar1 altinda incelenmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en iist seviyede
saglayacak bir yontem kullanilmistir. PESTLE analizi ile kurumumuzu dogrudan veya dolayl
yoldan etkileyen “politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ekolojik etmenlerin’’ detayl1 bir
caligmasi gergeklestirilmistir.

Bu analizlerin hazirlanmasi siirecinde Stratejik Plan ekibi ile diger paydaslarimizin da katilimi
saglanmig ve onlarin goriis, diisiince ve isteklerine yer verilmistir. Paydaslarla ilgili analiz
sonuglar1 da “paydas analizi’’ baslig1 altinda incelenmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz, egitim 6gretime 10/09/2001°de Saglik Bakanligina bagli olarak bir apartmanin 2. kati
kiralanarak baslamistir. ilk mezunlarini1 2004 yilinda vermistir.
2004 yilinda BTSO Endiistri Meslek Lisesinin zemin katina tasinmis 15/09/2007’ye kadar
burada egitim 6gretime devam etmistir. Agilista yalnizca Anestezi ve Reanimasyon alaninda
ogrencisi olan okulumuz 2005-2006 Egitim Ogretim yilinda Tibbi Laboratuvar alaninda da
Ogrenci yetistirmeye baslamistir.
05/05/2006°da Milli Egitim Bakanligina devredildikten sonra 2010-2011 Egitim Ogretim yilinda
Anadolu Saglik Meslek Lisesi statiisiine kavusmustur. Yine bu yildan itibaren Hemsirelik
alaninda da egitim vermeye baslamistir.
15/09/2007°den itibaren kendi binasina taginmustir.
Daha sonraki yillarda Dis Protez Teknisyenligi ve Acil Saglik Hizmetleri alanlar1 da agilarak 5
alanda (Anestezi ve Reanimasyon, Tibbi Laboratuvar, Hemsirelik, Acil Saglik Hizmetleri, Dis
Protez) egitim 6gretimine devam etmistir.
2014 yilinda saglik meslek liselerinde devam eden alanlarin kademeli olarak kapatilmasina karar
verilmis, bu alanlarin yerine saglik hizmetleri alan1 agilmistir. 2014-2015 yilindan itibaren de
okulumuz, Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almistir
2016-2017 y1l1 itibariyle okulumuzda Acil Saglik Hizmetleri, Anestezi ve Reanimasyon, Dis
Protez, Hemsirelik, Tibbi Laboratuvar ve Saglik Hizmetleri olmak {izere 6 alanda egitim
ogretim verilmekteydi.
2017-2018 egitim 6gretim yilindan itibaren ise sadece Saglik Hizmetleri alaninda hizmet
vermektedir.

2.2.1 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Giirsu Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 4 y1l boyunca
uygulanmig, ongdrdiiglimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir.Bir 6nceki planda
belirlenen GZFT (Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit) analizi iyi yapilmis olup okulumuzda eksik
goriilen yerlerin giliclendirilmesi saglanmistir. Kurumdaki hizmet,kalite ve verimliligi artirmak
icin yagam boyu 6grenme anlayisi ¢ercevesinde, i¢inde bulundugumuz cagin egitim anlayisi
ilkelerine uygun insan kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmaya ¢aligilmistir.



Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

2.3. Mevzuat Analizi

tabi oldugu tiim yasal yiliktimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim

diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yikiamlilik

* Resmi kurum ve
kurulusglar, sivil toplum
kuruluslar ve dzel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykin
olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarim yiiriitmek
Okulumuz “Dayanak™
baghg altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiitkmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarimin geligimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

5442 Sayih il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
ilkogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Tespitler

Miidiirliiglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yuriitmektedir.
Diger kurumlarla i
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazhk ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhikli
olmasina ragmen
dgrenci ve

ihtiyaclar

Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirllmasi

Egitim
uygulamalar
konusunda ulusal
diizeyde tanmitim
¢alismalari
yaparak Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢alismalan yerine
“giincelleme”
¢alismalarima yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim

10

degerlendirme siireci is s MEB Peisotiel Mévizst velilerimizden olugan faaliyetlerine
ve islemleri” Biilteni paydaglarimiz, yeni ve miidahale
faaliyetlerini _— farklh caligmalara alanlarinin
i * Tasima Yoluyla Egitime :
yiiriitmek. Erisim Y& ligi uyuma direng sinirlandirimas:
« Ortadgretim s g _OPCtTCj 18! gostermektedir. igin yasal
ogrencilerinin okula * MEB M.'”l Eglt}_rn Mevzuat itibariyle tedbirlerin
kayit, simf gegme, Miductifkieo Ydactmelig dgrenci velilerinin alinmasi
devam-devamsizlik, G814 R Te R egitim faaliyetlerine Mevzuatin,
sosyal sorumluluk Yay{nla_rra{n) . miidahale alanini galisanlarin
galismalari vb. Is ve * Milli Egitim Bakanh: simirlandiran herhangi kendilerini
islemleri i e bir mekanizma giivende
D?,mbma I'-I_l_zmetlerl bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Youctmeligi sekilde yeniden
* 26 Subat 2018 tarihinde dozenlenmesi
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
* Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi
* Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
* MEB Egitim Kurullar ve
Ziimreleri Yonergesi
Tablo 2 Mevzuat Analizi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerindebiit¢enin

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol * 9. Madde, etkin ve verimli kullanims

Kanunu © 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Timi Biitce caligmalart

Hedef ve stratejilerin

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedefve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayili  Genelge, 2019-2023 2019-2023 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (18 Timi Hazirlanmasi

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2019-2023 Stratejik Plan1

Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tlimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
. . 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik o
Tlimii P . .
mali yiligin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Her bir mali yil i¢in belirlenen
. Timii .

Hakkinda Y 6netmelik hedeflerin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmast

Bursa I Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 Timi Amag, hedef, gdstergeve

Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

Giirsu flge Milli Egitim Miidiirligii 2019- 2023 Tlimii Amag, hedef, gdstergeve

Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi

Tablo3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

1. Egitim-6gretim i ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri
3. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 4. Anma ve Kutlama Programlarimin Yiriitiilmesi
5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
6. Ogrenci Isleri (kayit,nakil, ders programlari vb.)
7. Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi
1. Stratejik Planlama Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma- . 1htiya<; Analizleri

Gelistirme 3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas:
4.  Arastirma-Gelistirme Calismalart
5. Projeler Koordinasyon
6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
[slemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

O BN W =W —

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On Inceleme, Incelemeve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

b=

Tablo 4 Faaliyet Alanlar/ Uriin/Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya
kurumlar) tespit edilmistir.

2.6.1.Paydaslarin Tespiti

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2] 2] <21 21 2]

Uludag Organize Sanayisi

Ozel Sektdr(Ogrencilerimizin staj yaptig1 kurumlar)

Diger Egitim Kurumlari

il Toplum Saghg Merkezi

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Emniyet Miidiirliigii

Aile Sosyal Politikalar [l Miidiirliigii

Belediye Baskanlig1

N[ W[ W] N D] D] | K] W[ O] | O] | | O

2] 2] 2] 21 2] 2] 21 21 2]

Diger Kurum ve Kurulusglar

Tablo 5 Paydas Smiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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2.6.2.Paydagslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin = Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmistir.

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Uludag Organize Sanayisi N 3 3 3
Ozel Sektor(Ogrencilerimizin staj yaptigi kurumlar) N 4 4 4
Diger Egitim Kurumlari N 5 5 5
Il Toplum Saglig1 Merkezi N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
il Emniyet Miidiirliigii N 2 2 2
Aile Sosyal Politikalar i1 Midiirligii N 3 3 3
Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1,2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1,2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Tablo 6 Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
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2.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydagslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigive paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

1
A -Egitim |
OgretimFaaliy |3 R R R
tleri
ctleri 1
S
6 \ \ \ \
7
8
l \ \ \
B-Strateji >
Gelistirme,
Ar- 3
GeFaaliyetleri
4 \ \
S
6
C-Insan 1 vy N \
Kaynaklar1 >
Gelisimi
3
l \ \ \ \ \
D-Fizikive [
MaliDestek |3
4 \ \ \ \
S
6
7 \ \ \
8 \ \ \ \ \ \
E-Denetim ve |1
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Rehberlik 2
3 \ \ \ \
1
- 2
Halklailiskiler
3 \ \ \ \
4

Tablo 7 Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

2.6.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri almmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,
diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle;
Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti
ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

i1 MEM Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu
S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Toplant1 Bsk.
Diger Egitim
Strateji Gelistirme Kurulu
Kurumu Miilakat S. P. Hazirlama Ekibi
Bsk.
Yoneticileri
Anket, 03.01.202
Ogretmenlerimiz S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1 4
) 03.01.202
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
4
03.01.202
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
4
Anket,
Personelimiz S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant1
Anket,
Yoneticilerimiz S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Toplant

Tablo 8 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar
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KATILMA DERECESI

A ~ Al AR B A
Sira | MADDELER gE| &| 5| 28| s
No SE| 5| B g% ¢
2 = 2 g

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 2017 |37.50 10,00 |20.83 |12.50
katilimiyla alinir.

) geutli';lirrndakl tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 3846|4231 (3.85 |11.54 |3.85

3 qu tu?lu' odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 1538 |42.31 |1538 | 1538 |11,54
objektiflik esastir.

4 K"el?'d{ml, okulun degerli bir {iyesi olarak 2593 40,74 | 11,11 |14.81 |7.41
goriirim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 23.08 | 1538 |23.08 30,77 |7.69
tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 1481 129,63 |11.11 |29.63 |14.81
donanima sahiptir.

7 qulda galls'gnlara yonehk sosyal ve kiiltiirel 12,50 29,17 |25.00 |16.67 |16.67
faaliyetler diizenlenir.

2 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 2308 3077 |7.60 |23.08 |15.38
yaptlmamaktadir.

9 Okplumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu 16,00 |24.00 |32,00 [20,00 |8.00
etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

10 .3‘(011.et1c11'er¥m12, .yaratlcl ve yemhkgl diistincelerin 1923 |57.69 |7.69 |7.69 7.69
iiretilmesini tegvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

11 |iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 28,00 48,00 {0,00 (20,00 4,00
paylasir.

12 Oku}umgqu sadece ogretrpqnlerln kullanimina 12,00 120,00 |24.00 136,00 |8.00
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanlme} 11.1§k}n yemhk ve gelismeleri takip eder 23.08 |50,00 |3.85 |23.08 10,00
ve kendimi giincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz

14.1 | Iyi ve huzurlu bir kurum ortam Yemekhanenin olmamasi

14.2 | Sportif faaliyetlere verilen 6nem Sanayi bolgesinde olmasindan dolay: hava kirliligi

14.3 | Anlayish ve insancil yonetim Ogrenci disiplin sorunlari

14.4 | Geng 0gretmen kadrosu Ogrenci bilgi diizeyindeki diisiikliik

Tablo 9 Ogretmen Anket Sonuclar
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KATILMA DERECESI

7~ 7 ~ ~l ~Rp ~
= 2 2 21 8 % 2
=B = g = =
SI1a | \|ADDELER EE| | g|%%8| E
No 2o | & 5| g S
= = = 2
2
1 O'grfetmc?n‘l?rlmle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla 3448 2328 948 |14.66 |18.10
goriigebilirim.
) Okul chlpru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 3276 1638 15,52 [10.34 [25,00
konusabiliyorum.
3 Okulun reh‘perhk servisinden yeterince 3136 1695 |19.49 [5.93  [2627
yararlanabiliyorum.
4 ;)li;ullra ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 1376|1101 [3028 [9.17 |35.78

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 30,43 (25,22 15,65 9,57 19,13

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda

6 e 20,17 15,97 | 15,13 | 15,97 |32,77
bizlerin goriigleri alinir.

7 .Ogre.tn.lenler y.en'lhge acik olarak derslerin 3333 |23.68 |7.89 |15.79 |19.30
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

2 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 3846 2821 [11.11 [11.11 |11,11
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 32,48 |17,09 [10,26 | 15,38 (24,79

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 8,40 13,45 | 15,97 | 17,65 |44,54

11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. |30,77 25,64 |7,69 |14,53 (21,37

12 O}ml kgqtmmde satilan malzemeler saglikli ve 16,10 116,95 |18.64 |18.64 |29.66
giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

13 faaliyetler diizenlenmektedir.

20,00 |8,70 |21,74 | 14,78 |34,78

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
14.1 | Sportif faaliyetlere verilen 6nem Tuvaletlerin temiz olmamasi
14.2 | Giivenlik personelinin olmasi Fabrikalardan kaynaklanan hava kirliligi
14.3 OOllrillliskl)ahgesmm genigligi ve giizel Kantinde satilan yiyeceklerin pahali olmasi
14.4 | Ulasimin kolay olmasi Ogle molas1 digar1 ¢ikilmamasi

Tablo 10 Ogrenci Anket Sonuclar
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KATILMA DERECESI
~ A ~ Al AR ~
22| g 5| 28 =
= 5 = s | E =
SIra |\ ADDELER S| S| E|E%| E
No o | g 5 | g S
= 2 = e
=
1 Il}tl}/a(; c‘h%ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 13,64 |27.27(9.09 |18.18 |31.82
goriigebiliyorum.
) .B}Zl 1l‘gllend1ren okul duyurularini zamaninda 33.33 42.86(9.52 [0,00 14,29
Ogreniyorum.
3 Qgrenglmle }lglh konularda okulda rehberlik 476 [3333]23.81 [1429 |23.81
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 26,09 [26,09|30.43 |8.70 870
aliniyor.
5 .Ogre‘trpenler y;n}llge acik olarak derslerin 19,05 |23.81 38,10 | 4.76 14,29
isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 2727 3636|2727 19,09 {0,00
alinmaktadir.
7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 17.39 |30.43 34,78 |8.70  |8.70
dikkate alinir.
] E-Okul Veli Bllglle"ndlrrpe Sistemi ¥le okulun 4091 |22,7319.09 22,73 |4.55
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Qgcugumtym okl‘l.h{m{ sevdigini ve 6gretmenleriyle 2727 (272712273 | 13.64 {9,090
1yl anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 31,82 |13,64|27.27 |18.18 19,00
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 9,09 (4,55 36,36 (22,73 |27,27
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | 14,29 |33,33|23,81 9,52 19,05
13 Oku}umuzdzi yeterli mlktarfia sanatsal ve kiiltiirel 13,64 |18.18 (22,73 | 18.18 |27.27
faaliyetler diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
14.1 i(})]%riegtimenlerlmlzm mesleki bagarilarinin Kantin yemeklerinin pahali olmasi
142 | Ulagimm kolaylig Sgngy} ‘bolgesmde olmasindan dolay1 hava
kirliligi
14.3 | Bahge alaninin giizel ve yeterli olmasi Telefonlarin toplanmasi
14.4 | Yurtdis1 projelerinin olmasi Ogle aras1 6grencinin disariya ¢ikarilmamasi
14.5 | Glvenlik personelinin olmasi Tuvaletlerin temiz olmamasi
14.6 | Spora 6nem verilmesi Ogle arasinin kisa olmasi

Tablo 11 Veli Anket Sonuclari
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2.7. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi
Gergeklestirdigimiz egitim-6gretim faaliyetleri, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan el
birligive ortak ¢alisma igerisinde yiiriitiilmektedir. iletisim ydntemleri cogunlukla yiizyiize
toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DY'S de
etkin kullanilmaktadir.
Ogrencilerimizin staj calismalari ile 6zel kuruluslarla giiclii bir is birligi kurulmustur.
Ogrencilerimizin topluma faydali ve yetenekli bireyler olabilmeleri igin yapilan bu is birliginin
Kazan-Kazan anlayisi ile siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.
Personelimiz, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi kurulmus olan web yaym ekibi ile aktif olarak
kullanilmaktadir. Okulumuzda; farkli alanlarda da sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢galisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Okulumuza uygun gercek¢i, anlasilir ve
faydal1 bir program hazirlig1 yapilmaya ¢aligiimaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 2 Teskilat Yapisi

Yavuz SAHIN

Okul Midiiri
Ali Ekber SERT Ibrahim KARACOBAN Mustafa DEMIR
Koordinator Miidiir Midiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Yardimcisi
Sema YURTSEVER Salih YASAR
Miidiir Yardimcisi Mudiir Yardimcist
Saynur SERT Giileser KARAGOZ OGUZ | Serpil ALTUN

Saglik Hizmetleri Bolim
Sefi

Saglik Hizmetleri Atolye
Sefi

Saglik Hizmetleri Atolye
Sefi

Berkan YUMUS
Saglik Hizmetleri Atdlye
Sefi

Belgin DIDIR ASRI Birsen KOZAN Giilay Dudu KARAKOC
Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri
Meryem AYDIN Tulin SEVER Hasan ERIS
Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri
Zillender YAMAN Cigdem KALEZADE Aysenur CORLULUOGLU
Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri
Aysenur HELVACI Burcu KOCULU KURU Ismail KARAKOC
Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri
Nebahat YUMUS Duygu TOKALI Giilcan KARAKAS
Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri
Kemal SAHIN Narin MUTLU Serdar SAHINCI
Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri
Nesibe TURKUCU Dilek YARIMOGLU Remziye ORUN
Saglik Hizmetleri Biyoloji KARAKAYA

Biyoloji
Nuri PEKSOZ Dilek BILICI Ridvan GUNDOGDU
Tirk Dili ve Edebiyati Tirk Dili ve Edebiyati Tirk Dili ve Edebiyati
Sedat YILMAZ Songiil KAVLAK Omer KIRAN
Tirk Dili ve Edebiyati Tirk Dili ve Edebiyati Tirk Dili ve Edebiyati
Sedat AKAR Emine AYYILDIZ Berna MENTESOGLU
Tirk Dili ve Edebiyati Beden Egitimi Beden Egitimi
Murat ATAM Esra ORAN Zeynep TOK
Matematik Matematik Matematik
Ertan MUTLU Tayfur Tamer GUZELSOY | Erhan EGILMEZ
Matematik Fizik Fizik
Nilgiin OBUZ Fatma DOGAN CETIN Sultan CETIN
Ingilizce Ingilizce Ingilizce
Satit ACAR Fatma YENIDUNYA Kadriye BOZKURT
Ingilizce Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Mehmet EKINCI Gamze BULUT SOLMAZ | Feride TABAK
Felsefe Felsefe Rehberlik
Mehmet Ali ALBAYRAK Nihat TEKIN Duygu SIMSEK CELIK
Kimya Cografya Cografya
Erdogan DURSUNOGLU Ismail KURT Nur Sultan SERBEST
Tarih Tarih Tarih
Ozlem 0z
Tarih
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Unvan* Erkek Kadmn Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 1 6

Brans Ogretmeni 19 33 52
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0

Yardimc1 Personel 0 3 3
Glivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 24 38 62

Tablo 12 Calisan Bilgileri Tablosu

Calisamin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.

Miidiir Yardimcisi

Okulun genel diizeni ve isleyisi

L Atilye ve Boliim Sefleri Atolye ve alanlarin genel diizeni ve isleyisi
Ogretmenler Egitim ve ogretim igleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetim ve biiro hizmetleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik , giivenlik hizmetleri

Tablo 13 Calisanlarin Gorev Dagilimi

2024 Y itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayist %

1-4 Yil 0 0

5-6 Yil 0 0

7-10 Yl 1 16,7

110 ve iizeri 5 83,3

Tablo 14 Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri \Branst Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
-3 Yil Kiiltiir —Alan 3 1 2 4
4-6 Yil Kiiltiir —Alan 0 0 0 0

7-10 Y Kiiltiir —Alan 3 1 8 4
11-15 Yi Kiiltiir —Alan 1 1 12 2
16-20 Kiiltiir —Alan 10 10 16 20
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20 ve iizeri Kiiltiir —Alan 18 6 20 24
Tablo 15 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Gorevi [Erkek Kadin Egitim Durumu |Hizmet Yili Toplam

1 \Memur 0 0 0 0 0

2 Hizmetli 0 1 lise 6 1

3 Teknisyen 0 0 0 0 0

Tablo 16 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

\Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayist

ihtiya¢c Duyulan Psikolojik Danisman

\Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
\Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayist

2

=

]

A

S

S

5 = 3 =

S S S 3

g z g a S S

5 $ 2 S 2 n S

> S g “ . 3 2 S

= ® 2] s 2 S = ~

= < g S ~
: N 3 N v ~

3 5 3 S S S % % 3

< 3 S S i = S S =

2 1 1 1 931 |59 931 20 0

Tablo 17 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Etkilesimli akilli tahta sayist 30
Bilgisayar sayis1 16
internet altyapisi Var
Bilgisayar laboratuvari sayisi 0
PLC laboratuvari 0
Otomatik Uretim Laboratuvari 0
Fotokopi makinesi say1st 3
DYS kullanimi var
EBA’ya kayitl1 6gretmen sayis1 59
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var

Tablo 18 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Okul Béliimleri | Var Yok | Adedi | ihtiyag
Ogretmen Calisma Odas1 N 1

Ekipman Odas1 \ 1

Kiitiiphane \ 1

Rehberlik Servisi v 1 1
Resim Odasi N 1
Miizik Odasi N 1

Cok Amagcli Salon \ 1

Spor Salonu N 1

Tablo 19 Fiziki Mekan Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleride
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

26

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biit¢e 580.000,00 109 000,00 |115.000,00|125.000,00150.000,00  1.070.000,00

Okul Aile Birlizi [13%990 1180.000,00 [250.000,00 350.000,00 500.000,00  [1.410.000,00

Ozel idare i - L L B B

Kira Gelirleri 80-000,00 199 000,00 100.000,00 |120.000,00130.000,00  140.000,00

Diner Sermaye i - L - L L

Dis Kaynak/Projeler | - - - - -

Diger i - - L L L

TOPLAM 790.000,001379 090,00 465.000,00 595.000,00 780.000,00  [2.620.000,00
Tablo 20 Kaynak Tablosu




HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temidik 27.000,00 60.000,00 120.000,00
Kiigiik Onarim 430.000,00
Bilgisayar Harcamalar 10.000,00 10.000,00 20.000,00
Biiro Maldnalan 12.000,00 30.000,00 50.000,00
Harcamalart

Telefon 1.200,00 3.000,00 6.000,00
Sosyal Faaliyetlr 23.000,00 45.000,00 84.000,00
Kurtasiye 24.000,00 50.000,00 80.000,00
TOPLAM 97.200,00 198.000,00 790.000,00
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2.7.5. Istatistiki Veriler

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek Toplam
AMP - 9. Sinif / 23 |10 33 AMP - 11. Sinif / | 11 12 23
A Subesi C Subesi
AMP - 9. Simif /B |23 | 11 34 AMP - 11. Sinif / | 15 12 27
Subesi D Subesi
AMP - 9. Simif/C |23 | 12 35 AMP - 11. Sinif/ | 13 11 24
Subesi E Subesi
AMP - 9. Sinif / 26 |9 35 AMP - 12. Sinif / | 21 4 25
D Subesi A Subesi
AMP - 9. Simif/E |27 |9 36 AMP - 12. Sinif / | 25 4 29
Subesi B Subesi
AMP - 9. Simif /F | 19 | 12 31 AMP - 12. Sinif / | 23 6 29
Subesi C Subesi
AMP - 9. Sinif / 25 110 35 AMP - 12. Sinif / | 23 6 29
G Subesi D Subesi
AMP - 10. Simif /|26 |10 36 AMP - 12. Sinif / | 29 0 29
A Subesi E Subesi
AMP - 10. Simif/ |25 |11 36 AMP - 12. Simif / | 28 1 29
B Subesi F Subesi
AMP - 10. Sinif /|36 |0 36 AMP - 12. Simif / | 16 10 26
C Subesi GSubesi
AMP - 10. Simif/ [ 19 | 14 33 AMP - 12. Sinif / | 14 8 22
D Subesi H Subesi
AMP - 10. Simif/ |14 | 15 29 AMP - 12. Sinif / | 14 11 25
E Subesi I Subesi
AMP - 10. Sinif /|15 |16 31 AMP - 12. Sinif / | 16 10 26
F Subesi I Subesi
AMP - 10. Sintf /| 15 | 18 33 AMP - 12. Siif / | 14 13 27
G Subesi J Subesi
AMP - 11. Siuf/ |30 |9 39 AMP - 12. Sinif / | 14 10 24
A Subesi K Subesi
AMP - 11. Siuf/ |13 |0 13 AMP - 12. Sinif / | 8 4 12
B Subesi T Subesi
Tablo 22 Simflarin Ogrenci Sayilar

Ortalama Sinif Mevcudu 29 Mevcudu En Az Olan Sinif 12
Mevcudu En Fazla Olan Smif | 39 I?}yﬂagtnma Egitimine Tabi 20

Ogrenci
Genel Mevcut 931 Toplam Kiz Ogrenci 646
Toplam Erkek Ogrenci 285

Tablo 23 Ogrenci Durum Tablosu
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Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basar1 Saglayan Ogrenci

20
Sayisi
Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basar1 Saglayan Ogrenci

%3,36
Sayisinin Mevcuda Orani
Simifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 338
Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Orani %60
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist 221
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Orani %40

Tablo 24 Okul Akademik Basar1 Tablosu

Yapilan Etkinlik I;:;llls?n Olaigtiinn Katilan Ogrenci Sayisi
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii ve

2 4
Haftasi
Yesilay Haftas1 — Bende Saglikli Bir Birey

s 3 60

Olacagim
12 Mart Istiklal Marsinin Kabulii Haftasi 6 14
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 4 18
Afet Hazirlik Kuliibii- Deprem Tatbikati 3 Biitiin Okul
Zeka Kuliibii —Okul Satran¢ Turnuvasi 4 125
Zeka Kuliibii — Giirsu Ilge Satrang i 4
Turnuvasi
Ogretmenler Giinii Etkinligi 3 15
8 Mart Kadinlar Giinii 3 20
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk ) 5
Bayrami
Sosyal Yardimlagma Kuliibii — Yardim

2 49
Kampanyasi
Kiitiiphane Kuliibli — 18 Mart Canakkale

. 2 10

Zaferi
Z Kusag1 Bahar Kitap Okuyarak

2 17
Karsiliyor
Akran Zorbalig1 Semineri 1 233
Bagimlilik ile Miicadele Semineri 1 376
Bilingli Teknoloji Kullanim Semineri 1 233
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Motivasyon Semineri 1 95
YKS Tanitim Semineri 1 222
9 Siniflar I¢in Kaynasma Etkinligi 2 233
Aile Igi iletisim Semineri 1 95
Ergenlik Dénemi Semineri 2 60
Spor Kuliibii- Okul Futbol Turnuvasi 3 90
Spor Kuliibii- 29 Ekim Okul Futbol

3 40
Turnuvasi
Spor Kuliibii- 18 Mart Okul Futbol

2 20
Turnuvasi
Dilimizin Zenginlikleri Etkinligi 5 233

Tablo 24 Okul Sosyal Faaliyet Tablosu
S EIE i Katilan Ogretmen Katilan Ogrenci
Sayis1 Sayis1
Universite Gezisi 4 127
Gezi-Tanitim ve Turizm Kuliibii — Miize
.. 2 20

Gezisi

Tablo 25 Okul Kiiltiirel Faaliyet Tablosu

Brang Derece Grup Ad Soyad

Atletizm Giirsu 1. 1igi | Geng A Deniz KOC

Atletizm Giirsu 1. ligi | Geng A Muhammet Emre YILMAZ
Atletizm Giirsu 1. ligi | Geng A Alperen YIGIT

Atletizm Giirsu 1. ligi | Geng A Muhammet VERGUL
Atletizm Giirsu 1.1igi | Geng A Serdar GUNES

Atletizm Giirsu 2.ligi | Geng A Esmanur GUNES

Atletizm Giirsu 2.1ig1 | Geng A Esra Ceylin TOPALOGLU
Atletizm Giirsu 2.1igi | Geng A Elif KARAHAN

Atletizm Giirsu 2.1ig1 | Geng A Edanur KARAKAYALI
Atletizm Giirsu 2.1igi | Geng A Zehra KIZILKAYA
Atletizm Giirsu 2.1ig1 | Geng A Nur Siimeyra AKDAS
Badminton Bursa 1. ligi | Geng A Takim Olarak
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Badminton Bolge 2. ligi | Geng A Takim Olarak
Serbest Giires Bursa 2. 1igi | Geng A Gilirkan GULAM
Karate Bursa 2. ligi | Geng A Sudenaz YUKSEL
Karate ;li“girkiye 3 Geng A Sudenaz YUKSEL
Karate ;li“girkiye 2 Geng A Berat HUMAR
Taekwando Bursa 2. ligi | Geng A Ravza Nehir KILIC
Muah Thai Bursa 1. 1igi | Geng A Talha AVSAR
Kung Fu Bursa 1. ligi | Geng A Zeynep AGIRBAS
Kung Fu ;l;girkiye L. Geng A Zeynep AGIRBAS
Kung Fu ﬁgvirupa 2 Geng A Zeynep AGIRBAS
Kung Fu ﬁi\g]glpa 3 Geng A Zeynep AGIRBAS
Futsal(KIZ) Bursa 3. 1igi | Geng A Takim Olarak
Futsal(KIZ) Ilge 1. ligi Geng A Takim Olarak
Futsal(erkek) flge 2. ligi Geng A Takim Olarak
Voleybol(KI1Z) Ilge 1. ligi Geng A Takim Olarak
Voleybol(ERKEK) Bursa 3. ligi Mustata UNDOKEN
Antrendr Ogretmenler Brans

Berna MENTESOGLU Hentbol

Emine AYYILDIZ Futbol

Mezun Ogrencilerde

Spora Devam Etme 10

Sayisi

Tablo 26 Okul Spor Kuliibii Faaliyet Tablosu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 15

Onceki Y1l Devamsizliktan Kalan Ogrenci 34

Bu Y1l Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayis1 32

(;)nceden Davamsiz Olup Devamlilig: Saglanan Ogrenci 12
ayisi

Tablo 27 Ogrenci Devam Durum Tablosu
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Sosyal Kuliip Ad1 Yapilan Etkinlik Katilan Ogrenci Sayist
Spor Kuliibii Futbol Turnuvast 90
Yesilay Haftas1 Bende Saglikli Bir Birey Olacagim | 60
Zeka Kuliibli Satran¢ Turnuvasi 125
Zeka Kuliibii 8 Mart Kadinlar Giinii Pano 20
Afet Hazirlik Kuliibii | Deprem Tatbikati Biitlin Okul
gfﬁgﬁhm“m Miize Gezisi 20
Iéﬁ{ggganecilik Bahar1 Kitap ile Karsiliyoruz 17
Ilzﬁiggléanecilik 18 Mart Canakkale Zaferi Pano 5

Tablo 28 Sosyal Kuliip Calisma Tablosu
Yapilan Calisma Sayi
Rehberlik Ogrenci Goriismesi 482
Seminer ve Gezi Etkinlikleri 9
Rehberlik Panosu 1
Bilgilendirme Brosiirleri Hazirlanmasi 3

Tablo 29 Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Yapilan Calisma

BEP Hazirlama

Gorevliler Esliginde Kiiciik Grup Goriismeleri

Kaynastirma Ogrenci Sayisi

20

Tablo 30 Engelli Ogrenciler ile ilgili Cahsma Tablosu

Faaliyet Ad1 Egitim Y1l Proje Sayisi Agiklama
ibggBiTAK 2021-2022 20 ;ai‘lrfgik Fuar
ZbggBiTAK 2022-2023 - Red
igbgUBiTAK 2023-2024 19 Yapilmadi
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Tablo 31 Okul Dis1 Faaliyet ve Proje Tablosu

Fiziki Mekan  |[Kullanima .
Uyeunluk Kullanim Sikligi|l¢ Yalitim [Dis Yalitim
Cok Amagli Salon| \/ \/ \/
Laboratuvarlar \/ \/ \/
Smiflar \/ \/ \/
Idari Odalar \/ \/ \/
Ogretmenler
Odalar1 \/ \/ \/
Danigma Odast \/ \/ \/
Tablo 32 Fiziki Mekanlar Tablosu
C . Is Birligi Yapilan
Is Birligi Kurum Aciklama
Ergenlik Dénemi Semineri Klinik Psikolog Ufuk Bey
Mira¢ Kandili Etkinligi Miiftiiliik Taha CAKIR
Askida Ekmek Miiftiilik CEDES
Sa{rllian?‘ls Harekatinin 109. Y1l Giirsu Gengli Merkezi | Isa AGCA
Dontimii
Regaip Kandili Etkinligi Miiftiilik Taha CAKIR
Mevlidi Nebi Haftasi Miiftiiliik Ilge Miiftiisii Mustafa SARI
RAM Caligmalar Gilirsu RAM
Is Arama Becerileri Egitimi ISKUR Bursa

Tablo 33 Okul Isbirligi Tablosu

jli: BURSA ficesi: GURSU
Kurtulus OSB Mah Erol

Adres: lAkbas Cad No:19, 16580 |Cografi Konum (link) \https://goo.gl/maps/1oYtuelyyx52
Giirsu/Bursa

Telefon 190 (224) 371 8855 Faks Numarast: +90 (224) 371 8981

[Numarasi:

e- Posta Adresi:

959434@meb.k12.tr

Web sayfast adresi:

hitp://tsogursumtal.meb.k12.tr/

Metro ile Ulasim:

Giirsu Metro Istasyonu yani

Otobiis Ile Ulasim:

1K, D114 , M2 Otobiisleri

Tablo 34 Okul Ulasim Tablosu
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

|Politik-Yasal etkenler

|Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yikumluliklerin belirlenmesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® Ailelerin ve 0grencilerin bilinglenmeleri, ® - Devlet uygulamalari,
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
® Niifus artisi, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
o  Gog, araglar
®  Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma  [® Persopelin ve ogrencilerin teknoloji kullanim
hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel kapasiteleri,
yasam), ® Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
® Degerler, mesleki etik kurallar vb. teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Tablo 35 PESTLE Analiz Tablosu
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POLITIK ETMENLER

Politik ¢evre, kurumun faaliyette bulundugu bolgede, merkezi ve yerel resmi makamlar ile

bunlara bagli kuruluslarin siyasi otoritesini sagladig1 ve kullandig1 ortamdir. Kurumumuz Milli

Egitim politikalarinin uygulanmas|1,yurttaglik bilincinin gelistirilmesi ve devlet sistemlerinin

olusturulmasinda bireyler iizerinde etkin rol oynamaktadir. ilgemiz egitim politikalari,dolayisiyla

okulumuz egitim politikalari belirlenirken,lilkemizin ve bélgemizin sahip oldugu politik sistem

ve egitim bilimleri alanindaki bilgi ve deneyimler dikkate alinmaktadir.

Uygulanacak politikalar Tiirk egitim sistemi acisindan egitim politikalarinin belirlenmesi siireci

incelendiginde Milli Egitim Bakanligi,etkili siireclerini olusturduklart goriilmektedir. Egitim

sistemini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen siirecler irdelendiginde;

1. Kamu yonetiminde yenilik¢i anlayigin saglanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmast
gerekmektedir.

2. Okulumuz basar1 seviyelerinin artirilmasinda 6grencilerin egitim §gretime erisim ve
katilimlarinin saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

3. Ogrencilerin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alimas: gibi 6zelliklerin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir.

EKONOMIK ETMENLER

Bursa, ekonomik yoniiyle, Tiirk ekonomisinin gelistirilmesi ve ivme kazanmasinda aktif giicii
temsil etmektedir. Ulke ve bdlge ekonomisinin gelismesine,ihracat acisindan doviz girdisi
saglanmasina ve sanayi altyapisinin gliglenmesine sagladig: katkilarla Bursa,ekonomik agidan
bliylik bir dinamizm sergilemektedir. Okulumuz Bursa'ya ¢ok yakin olmasi sebebi ile cografi ve
stratejik 6neme sahiptir. Bu durum Bursa genelindeki ekonomik faaliyetlerin yakindan takip
edilmesine boylece de ekonomik gelismelere imkan sunar.

1980'li yillardan itibaren Bursa ili 6lgeginde sanayilesme hareketlerinin hiz kazanmasi ile birlikte
oncelikle tarimsal sanayi ilgemizde etkinlesse de ilerleyen yillarda gesitli sanayi kuruluglar1 da
faaliyet gostermeye baslamistir.

flgede Organize Sanayi Bélgesi ve Kiiciik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Organize sanayi
Bolgesinde Meyve suyu,meyve depolama ve nakliye,kumas ve boya,nakis ipligi,tiil perde,oto
yedek parc¢a,kaucuk,lastik,canta, kaporta,asfalt ¢akili tiretimi gibi alanlarda imalat yapan sanayi
kuruluglar faaliyet gostermektedir.

Giirsu, Bursa Ovasi'nin dogu boliimiindeki verimli tarim arazileri iizerinde kurulmustur. Genelde
tarim ve Oncelikle meyvecilik ve sebzeciligin hakim oldugu bir ekonomik yapiya sahiptir. Halen
ilgemizde basta armut olmak iizere ¢esitli meyve ve sebzelerin ihracati yapilmakta ve lilkemiz
ekonomisine dnemli katkilar saglamaktadir. Bu sebeple bir tarimsal yerlesim birimi olarak kabul
edilebilir. Ekonomisi uzun yillar sadece tarima dayali kalmistir.

Son yillarda bdlgede sanayinin geligsmesi ile birlikte ekonomik yapida degismeler ve sektorel
dagilim farklilasmistir. Onceleri sadece tarima dayali olan ekonomik yap1 zamanla sanayi
sektoriine dogru kaymaya baglamis,sanayinin bolgede yer almasinin ardindan ise hizmet sektori
gelismeye baglamistir.

Ildeki ekonomik gelismeler ilgemizi,il merkezine yakinlig1 ve sanayi alanlarinin varlig: sebebiyle
yakindan etkilemektedir.

SOSYAL ETMENLER

Okulumuzun bulundugu boélge olan Giirsu ilgemizin niifusu, 2023 yili Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi sonuglarina goére 103.770' dir. Ilcemiz niifus yogunlugu ise km? basina 879 kisidir.
Niifus yogunlugu bakimindan ilgemiz Tiirkiye ortalamasinin iistiindedir. Niifusumuzun
mahallelere gore dagilimi su sekildedir: 1878 Rus harbi sirasinda Artvin ve yoresinden, daha
sonra dogu ve giineydogu illerinden gelen vatandaslar ile 1922 yilinda Yunanistan'la yapilan
niifus miibadelesi sonucu Selanik ve civarindan, Bulgaristan ve Yugoslavya'dan gelen
soydaslarimiz il¢e niifusunu olugturmaktadir.

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel durumlar1 farkli topluluklardan olusan ilge halki zaman igerisinde
birbirleriyle kaynasarak uyum icerisinde yasantilarini stirdiirmekte ise de, bazen farkli
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bolgelerden gelen ailelerin farkli kiiltiir, orf, adet ve gelenekler yasamasi, toplumda
olumsuzluklarin yasanmasina neden olabilmektedir.

TEKNOLOJIK ETMENLER

Teknoloji insanoglunun ihtiyag ve gereksinimlerine uygun yardimci alet ve araglarin yapilmasi

ya da iiretilmesi i¢in gerekli bilgi ve yetenektir. Teknoloji, gliniimiizde veri paylasiminin en etkin

bir bi¢imde kullanilarak kesiflere yon vermesinin etkin bir pargasi olarak da

tanimlanabilmektedir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda 6nemli bir yeri vardir. Egitim; insanin dogustan sahip

oldugu yeteneklerin ortaya ¢ikmasina ve bireyin gelismesine hizmet etmektedir. Teknoloji ise;

insanin egitim yoluyla kazandig bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bilingli

kullanmasina yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji,¢ok hizli bir gelisim ve degisim

icerisindedir. Her gegen giin yeni bir teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda

iilkemiz ve diinyada teknolojideki hizli gelismeler, egitim sistemine de yansimakta ve 6grenme-

ogretme faaliyetlerini etkilemektedir. Okulumuzda bu gelismeler yakindan takip edilmekte olup

bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim 6gretim faaliyetleri daha ileri

diizeye ¢ikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici gii¢ olarak

degerlendirildiginde:

1. Ilerleyen teknolojinin bireyler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasinin artiriimast,

2. Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastirilmasi,

3. Yeni egitim,68retim ve 6grenme ortamlariin teknolojinin sagladigi imkanlarla
hazirlanmasi,

4. Toplumda bilisim teknolojileri ve internet kullanilmasi,

Sonucunda meydana gelen degisiklikler dikkate alinmakta ve ¢calismalar bu alanlarda

yogunlagmaktadir.

YASAL (LEGAL) ETMENLER

Hukuk; birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan iliskilerini; yetkili organlar
tarafindan yiirtirliikte olan normlarla diizenleyen bir bilimdir.Hukuk,birey-toplum-devlet
iliskilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir. Anayasamizin 2.maddesine gore Tiirkiye
Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Anayasa, 430 sayil1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayil
Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari dogrultusunda egitim hizmetlerini
yiiriitmek iizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gérev, yetki ve sorumluluklarini
diizenlemektedir.

Kurumumuzda hukuk hizmetleri, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve
25.8.2011 tarihli ve 652 sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
hiikiimlerine dayanilarak yiiriitilmektedir. Hukuki konulara iligkin hizmetler asagida
belirtilmistir,

Mali,hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiirtitmek,
Adli ve idari davalar ile tahkim icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,
Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiritmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiritmek.

Idari,adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzut1 takip etmek, uygulanmasini gézetmek.

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

e~ A o e

—_ O
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EKOLOJIK ETMENLER

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime bagli olarak olusan canli topluluklarini kapsar. Denizden
yiiksekligi 100 metre olan Giirsu, genelde 1liman bir iklime sahiptir. Kuzeyde Marmara
Denizi'nin yumusak ve 1lik iklimine karsilik, giineyde Uludag'in sert iklimi ile karsilagilmaktadir.
Bu degisiklige bagli olarak cesitli hayvan ve bitki topluluklari farkli ekosistemler
olusturmaktadir.

Okulumuzun bulundugu il¢e genelinde Akdeniz iklimine uyum saglayan zeytin, seftali, incir,
turunggiller grubu, tahillar, gibi tarim iiriinleri yetistirilmektedir. ilce halkinin yaklasik %10' u
gecimini tarimsal faaliyetlerle temin etmektedirler. Glirsu ovasinda bulunan tarim arazilerinin
tamami sulanabilmektedir. Bu ova sirasiyla meyvecilik, sebzecilik, tarla bitkileri yetistiriciligi ve
hayvancilik olmak iizere poli-kiiltiir tarim yapisiina sahiptir. llgemiz tarimsal teknoloji
imkanlarina sahip olup, modern tarim teknikleri kullanarak iiretim yapan ilgemiz ciftgilerinin
yasam standartlar1 {ilkemiz geneline gore yiiksektir. ilgemizde ¢ok sayida sanayi kurulusu
mevcut olup, bu kuruluslarin sayilari, ilgemizdeki tarimsal yapiy1 bozacak sekilde her gecen giin
hizla artmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

ic Cevre

GuUgla Yonler

Zayif Yonler

Subelerdeki 6grenci sayilarinin egitim-
O0gretim icin ideal sayida olmasi

Ogrencilerin sosyo-ekonomik
diizeyinin disuk olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
az olmasi

Sinif tekrari yapan 6grenci sayisinin
fazla olmasi

Ogrencilerin kullanimina ve
sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal,
kiltlrel, sanatsal ve sportif imkanlarin
bulunmasi

Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin
fazla olmasi

Ders digi egitim ¢alismalarinin yapilmasi

Farkh kalturlerden gelen 6grenci
sayisinin fazla olmasi

Mesleki egitim mezunlarinin istihdam
kolayligi

Ogrencilerin ders basarilarinin diisiik
olmasi

Personelin birbirine baglilig ve aralarinda
dayanisma olmasi

Bazi 6grencilerin 6n 6grenmelerinin
yetersiz olmasi

Kurum kdltirine sahip olmasi

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine
sahip olmamasi

Liderlik davranislari sergileyebilen
o6gretmenlerin olmasi

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Alinan kararlarin galisanlarin katilimiyla
alinmasi

Ogrencilerin okuma aliskanhiginin az
olmasi

Kurumdaki duyurularin ¢alisanlarla
zamaninda paylasiimasi

Mezunlari izleme konusunda yeterli ve
etkili izleme yontemlerinin
kullanilmamasi

Okul personelinin ekip calismasini
benimsemesi

Aile ekonomisine destek vermek icin
ogrencilerin bir kisminin galismak
zorunda kalmasi

Calismalarin belirli bir plan ve
koordinasyon iginde yapiimasi

Ogrencilerimizin 6zgiivenlerinin eksik
olmasi

Okul personelinin genc ve dinamik olmasi

Universite sinavlarinda istenilen
basariyl elde edememe

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi
kullanabilmeleri

Ogrencilerdeki motivasyon eksikligi

Kurum icindeki iletisimin saghkli olusu

Cogu personelin uzak yerlerde ikamet
ediyor olmalari

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin glglu
bir iletisimi olmasi

Veli- okul is birliginin yeterli seviyede
olmamasi
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Okul yoneticilerinin veli isteklerine cevap
verebiliyor olmasi

e Velilerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nemi
gostermemesi

Girisimci personelin olmasi

Okul kutuphanesindeki kitap sayisinin
yetersiz olmasi

Kendini gelistirmeye acik ve gelistiren
O0gretmenlerin olmasi

e Spor malzemelerinin yetersizligi

Alaninda deneyimli 6gretmen kadrosunun
olmasi

e Derslik, atolye gibi alanlarin fiziki
yapilarinin kisith olmasi

Alanlarin sanayi ihtiyacina gore nitelikli
Ogrenci yetistirmesi

e Okul yemekhanesinin olmamasi

Veli toplantilarina 6zellikle 9 ve 10.
siniflarda katilimin fazla olmasi

e Atolye ve laboratuvarlardaki fiziki
alanlarin yetersiz olmasi

Okul yoneticilerinin deneyimli ve
ishirligine yatkin olmasi

beton olmasi

Okul yonetiminin personeli zamaninda
bilgilendirmesi

e Spor salonu olmamasi

Okul yoneticilerinin yaratici ve yenilikgi
duslinceler Uretilmesi konusunda
O0gretmenleri tesvik etmesi

e Velilerin egitim seviyesinin dislik
olmasi

Velilerle kolay iletisim kurulabilmesi

calistirmasi

Okul Aile Birligi’nin is birligine agik olmasi

maddi kaynak ayrilamamasi

Kiguk bakim ve onarim ihtiyaglarinin
alanlarimiz araciligi ile giderilmesi

® Okulda yapilan etkinliklerin cevreye
yeterince tanitilamamasi

Okulumuzun kaloriferli olmasi ve isinma
sorununun olmamasi

e Okulun maddi imkanlarinin kisitl
olmasi

Liderlik davranislari sergileyebilen
yoneticilerin olmasi

e Okul gelirinin az olmasi

Cok amacli salonun olmasi

e Velilerden yeterli destegin
alinamamasi

Okul bahgesinin genis, diizenli ve sportif
aktiviteler icin uygun olmasi

Okulun gb¢ alan bir bolgede olmasi

Okul kantinin bahcede ve genis olmasi

e Odeneklerin yetersizligi

Personelin teknolojik alt yapiyi kullanarak
kolayca haberlesebilmeleri

Sanayi bolgesinde olmaktan
kaynaklanan hava kirliligi

Okul yonetimi kadrosunun geng ve tam
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e Sportif etkinlik icin kullanilan 6n bahgenin

e Bazi velilerin 6grencileri cesitli islerde

e Sosyal ve kiilturel etkinliklere yeterince




olmasi

e Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda

is birliginin olmasi

Okul yoneticilerinin agik fikirli olmasi

e Genel bitceden talep edilen 6deneklerin
zamaninda gelmesi

Okul Aile Birligi gelir durumunun iyi olmasi

Atolye donanimlarinin biyiik élglide temin
edilmis olmasi

Gulvenlik kameralarinin olmasi

Bilisim alt yapisinin olmasi ve kullanilmasi

Atolye binasi ile ana bina gecislerinin kolay
olmasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen

bulunmasi
Firsatlar Tehditler
. . ® Velilerin bir kismimin sosyal giivencesinin
® Mulkl ve y(?rel_yfz:c_kmlerle olan olumlu olmamasi
diyalog ve is birligi
Odenek yetersizligi
® Belediyenin gesitli konularda verdigi Y &
destekler ® Pargalanmis aile yapisina sahip
e e ogrencilerin cok olmasi
® Nitelikli is glicti ihtiyacinin artmasi
Mesleki egitime olan ihtiyacin artmasi
® Bursa ilinin sanayisinin gelismis olmasi
Okulumuzun sanayi bélgesi icinde olmasi Velilerin egitim seviyesinin disiik olmasi
® Vasifsiz islerdeki disus ve istihdam igin ® Okul gevresinde gruplasmalarin olmasi
kli nitelik ve b ilerdeki art
gereikli nitefik ve becerrierdext artls ® Aijleici siddetin yaygin olmasi
® Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla

iletisiminin gligli olmasi
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® insan kaynaklarinin yeterliligi ® Ogrencilerin kotii aliskanliklarinin olmasi
Kaynak kisi ve kurumlara rahat Sosyal ve kilturel agidan gesitlilik
ulasilabilme ® Aile yapisindaki olumsuz degisimler
® Okulun ilcedeki kurumlar tarafindan kabul
gormesi
® Proje calismalarina yer verilmesi ® Gocg alan bir bolge olmasi
. N S ® Ogrenciler tarafindan iletisim araclarinin
® Bilimsel ve teknolojik cgesitliligin artmasi
. A yanlig kullanilmasi
® (Ogrenci bilgilerinin bilgisayar ortamina
kayit edilmesi ve takibinin yapilmasi
® E-Okul’dan 6grenci ve velilerin ® Toplumsal yasam bi¢ciminde internet
devamsizligi ve ders notlarini takip etmesi kullanim1 sonucunda meydana gelen
® E-Ogrenme, E-Akademi, E-Okul, EBA degisiklikler
internet olanaklar1 ® Bilingsiz internet kullanimi ve teknoloji
® Teknolojinin ilerlemesinin, bagimlilig
yayllmasmin ve benimsenmesinin
artmasi
® Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve ® [Egitim politikalarinda yasanan
etkilesim- paylasim olanaklar1 degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
® MEB’in kalite ve misyon farklilagsmasi etkilemesi
konusundaki yeni diizenlemeleri ® E-Okul benzeri kullanilan yazilimlarin
® Yeni 6gretim programlarini kavramis ergonomi ve esneklikten uzak olmasi
Ogretmenlerin olmasi _ .
® Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik
Planlarinin incelenmesi
® Kurumdaki hukuk hizmetlerinin L
14.06.1973 tarihli ve 1739 Sayili Milli * Okulun anayol iizerinde olmasi
Egitim Temel Kanunu, 25.08.2011 tarihli
ve 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gérevleri Hakkinda KHK, 657 e Okul gevresinde kontrolsiiz alanlarin
Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, fazla olmasi
01.09.2018 tarihli Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi hiikiimlerinin uygulanmast
® Egitim 6gretim ¢aligmalarinin
® Ulagimin kolay olmasi desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
Sanayi kuruluslarina yakin olmasi getirdigi kisitlar
® (Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin
onlenmesi
® Sifir Atik Projesi’nin uygulanmasi

Tablo 36 GZFT Analizi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan ® I, Iice ve Okul St. Planlarinda biitiinliik ® I, Ilge, Okul hedefleri ve
Stratejik Planin olmamasi gostergelerinde biitiinliik saglanmasi
Degerlendirilmesi
®  Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki |®  Diger kurumlarlaisbirliginde, yetki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. alaninin genisletilmesi
®  Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamu, ®  Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
Miidiirligiimziin yetkilerini ¢esitlendirmekle yetkilerinin artirilmasi
birlikte sinirlamaktadir. ®  Egitim uygulamalari konusunda ulusal
®  Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sikyasanan diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
6grenci ve velilerimizden olusan ®  Mevzuatta ihtiyag duyulan
paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalar1
Mevzuat Analizi
uyuma direng gostermektedir. yerine “glincelleme” ¢aligmalarina yer
®  Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim verilmesi
faaliyetlerine miidahale alanmi smirlandiran | ®  Ogrenci velilerinin egitim
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir. faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi
®  Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
®  Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
) islemler
Ust Politika Belgeleri
®  Stratejik Plan hedef ve
Analizi
gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
®  Paydaslarimizla 6grenci gelisimi konusunda |®  Idarenin paydaslara 6grenci gelisimi
onceliklerimizin farkli olmasi acisindan daha agik bir sekilde
Paydas Analizi

bilgilendirme yapip, 6grenci iletisimi

konusunda seminerler planlamali
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Insan Kaynaklari ®  Okul biinyesinde farkli boliimlerden kaynakli |®  Calisanlarimizin kendi alanlarinda
Yetkinlik Analizi her yetkinlikte personel bulunmaktadir. gelisimi i¢in egitimler diizenlenmeli.
®  Staj uygulamasi 6zel kuruluslarla giiclii biris |[®  Egitim-6gretim faaliyetlerin farkli
Kurum Kiiltiirii Analizi birligi kurulmasinakatki saglamistir. alanlarin katilimiyla ¢esitlenmesi
kurumumuza deger katmustir.
®  Okulumuzda Spor salonunun olmamasi ®  Mevcut hizmet binasinin ek binayla
Fiziki Kaynak Analizi
desteklenmesi gerekir.
Teknoloji ve Bilisim Alt | ®  Yeterli personel olmasina ragmen teknolojik |®  Etkilesimli tahtalarin bakim ve
yapist Analizi malzeme eksikligi onarimi
®  Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli ®  Harcama planlamalarinda mali
olmamasi kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi ®  Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul- ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
aile birligine az miktarda bagis yapilmaktadir alinmasi
®  Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

Tablo 37 Tespitler ve Ihtiyaclar
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goritigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 MISYONUMUZ
Vatanina ve Milletine bagli, bilimsel ve teknolojik gelismelere acgik, uluslararasi mesleki
yeterliliklere sahip ve sektoriin ihtiya¢ duydugu bireyler yetistirmek.

3.2 VIZYONUMUZ
Milli ve manevi degerlerimize duyarli, bilim ve teknolojide oncii, iiretken, yenilik¢i bireyler
yetistiren ornek bir okul olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ
Milli ve manevi degerlere 6nem veririz.
Kiltirel degerlere saygiliyiz.
“Ogrencilerimiz gelecegimizdir.” gerceginden hareket ederiz.
Cagdas egitim anlayisini benimseriz.
Egitimde bireyi 6n planda tutariz.
Bilimsel duslinceyi esas aliriz.
Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimine 6nem veririz.

Tutum ve davranislarimizda giiveni esasina inaniriz.

L 0 N o Uk~ W N

Paylasima 6nem veririz.

10. Ulusal yarari 6nemseriz.
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TEMA' 1

EGITIM-
OGRETIME ERISIM
VE KATILIM



S EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Umag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin kattimlaryla siireci tamamlamalarini saglamak.
\Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlart artirdacakur.
.. . \Hedefe Baslangi¢ izleme |Rapor
\Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign  \Sukin
PGI1.1.1Bir egitim ve
Ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve %20 %40 %32 %25.6 |%20.48 |%16.38 (%13.04 |6 AY 6AY
mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)
PG1.1.2 . Bir egitim ve ogretim
prlinda sinif tekrar eden %20 9%39.8 %31.84 |%25.47|%20.37 |%16.29 |%13.03 |6 AY |6 AY
ogrenci orant (%)
\PG1.1.3. Bir egitim ve ogretim
prlinda orgiin egitimden %20 %8.4 %6.72  |%5.37 |%4.29 |%3.92 |%3.13 [6AY |6 AY
ayrilan égrenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit
‘(’,f/:‘)”’“”” mezun olma orant 1, ,, %54.5 %43.6  |%34.88 %27.90 |%22.32 |%17.85 6 AY |6 AY
PG1.1.5. Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme %20 i i i i i i 6AY  l6AY
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
\KoordinatorBirim Okul Idaresi
IsbirligiYapilacakBirimler __ |Ziimre Baskanlari, Rehberlik Servisi
\Riskler \Farkh okul tiirlerine gecis, cevresel faktorler, gelen dgrenci basarisizlig
1. Okul ortaminin ogrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkdnlar artirdacaktir.
2.0grencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar: alana uyumunu giiclendirmek
B il icin caliymalar yiiriitiilecektir.
tratejiler 3.0grencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirtip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
MaliyetTahmini 300.000,00
Tespitler Ogrencilerin devamsizltk konusunda stkinti yasamaktadurlar.
intiyaclar \Devamsizhtk durumunda veliye bilgilendirme yapimalidr.
TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Umacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilm oranlar artirilacakuir.
" . Hedefe \Baslangi¢c izleme |Rapor
\Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 12026 12027 2028 Sikligs Stk
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PG1.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 68renci
orant (%)

%40 %15 %18 %21.6 |%25.92 (%31.10 (%37.32 |6 AY 6AY

IPG1.2.2 Bir egitim ve ogretim
yvilinda en az iki toplum
lhizmeti faaliyetine katilan
ogrenci orant (%)

%40 %8 %9.6 %11.52 %13.82 (%16.58 (%19.89 |6 AY 6AY

IPG1.2.3Bir egitim ve ogretim
yvilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarigsma vb.
etkinliklere katilan ogrenci
orant (%)

%20 %5 %5.5 %6.05 %6.65 |%7.31 |%8.04 |6 AY 6AY

\KoordinatorBirim

Okul Idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Brans Ogretmenleri, Alan Ogretmenleri

1.0grencilerin motivasyon eksikligi ve disiplin sorunlart

IRiskler 2.0grencilerin akademik basar: diisiikliigii
3. Diizenlenen etkinliklerin dgrenci seviyelerine uygun olmamasi
1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faa
liyetlerinin etkinligi artirllacaktir.

Strateiiler 2.Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin ogretim programi kazamimlarina uygun olar

J ak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

3.Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alan
lardaki faaliyetler artirdlacaktir.

MaliyetTahmini 700.000,00

Tespitler Ogrencilerin faaliyet , toplum hizmeti vb. konularda motivasyon diisiikliigii.

intiyaclar \Faaliyet , toplum hizmeti , yarismalar vb. etkinliklerde tesvik edici calismalar yapilmas.
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TEMA 11

EGITIM-OGRETIMDE
KALITE



TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Umag 2 yaratict, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
isaglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basart ortalamalar: artirilacaktir.
" . Hedefe \Baslangic izleme  |Rapor
\Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 12026 12027 2028 Sikligs Stk
PG2.1.1PG2.1.1. Matematik
dersi not ortalamast %20 46.86 51.54 |56.7 162.37 |68.60 [75.46 |6AY 6AY
PG2.1.2. Tiirk dili ve
\Edebiyat1 dersi not ortalamasi|%20 58.48 64.32 70.76 [77.83 (85.62 (94.18 |6 AY 6AY
\PG2.1.3. Ortak dersler not
ortalamast %20 53.84 59.22 |65.14 |71.66 |78.82 86.70 |6 AY 6AY
PG2.1.4. Yabanci dil dersleri
not ortalamast %20 56.2 61.82 |68 74.80 82.28 [90.51 6AY 6AY
PG2.1.5. Ogrenci basina |, ,, 3 5.6 W32 518 621 745 |6AY  |6AY
okunan kitap ortalamasi
KoordinatorBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

\Stnif Rehber Ogretmenleri, Ders Brang Qéretmenleri, Rehberlik Servisi

Riskler

1.0grencilerin ders kazanim eksiklikleri
2.0grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitime ulasamamalart
3.Kitap okuma aliskanliklarinin az olmast

\Stratejiler

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetisti
rme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacakur.

2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla dgrencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim al
imalar: saglanacaktir.

3. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak égrencilerin analiz, sentez ve degerlendir
Ime becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

MaliyetTahmini

20.000,00

Tespitler

1.0grencilerin bilgiye ulasma noktasinda arastirma becerilerinin yetersizligi
2. Kitap okuma aliskanliklarinin az olmast

intiyaclar

1. Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin arttirilmasi
2. Kiitiiphane ortaminin iyilestirilmesi

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Umac2

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
isahip, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
etistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
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\Performans Gostergeleri

\Hedefe
[Etkisi

Izleme
Stkligt

\Baslangi¢
\Degeri

\Rapor

e Stkligt

2025 2026 2027 2028

PG2.2.1. Meslek dersleri yil
isonu puan ortalamast

%30 52 54.6 57.33 160.19 63.20 [66.36 6AY 6AY

PG2.2.2. Beceri egitimi yil
isonu puan ortalamast

%10 90 90.9 91.8 |92.71 [93.61 [94.58 6A4Y 6AY

PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili
Imemnuniyet orant

%30 %60 %63 %66.15 (%69.45 %72.93 |76.57 |6 AY 6AY

PG2.2.4. Beceri egitimi alan

ogrencilerden isletmenin

|::esleki etik ile ilgili
emnuniyet orant

%10 %95 %95.95 (%96.9 |%97.87 (%98.85 |%99.84 6 AY 6AY

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklari isletmeden
Imemnuniyet orant

%20 %85 %86.7 |%88.43 |%90.20 (%92  |%93.84 6 AY 6AY

\KoordinatorBirim

Okul Idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Alan Qéretmenleri, Sektor( Fabrika, fsletme vb.)

1. Meslek derslerinde proje tabanh egitime az yer verilmesi.
2. Ogrencilerin mesleki yeterliliklerinin, motivasyonlarinin ve is ahlaki vb. konularda

IRiskler zayif olmalar
3.0gretmenlerin ve dgrencilerin mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel ulusal etkinlikler
hakkinda bilgi ve donanim eksikligi
1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak ogrencilerin analiz, sentez ve d
egerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Serateiiler 2.Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
J varmalarim saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar gelistirilecektir
3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararast boyutta diizenlenen etkinl
iklere katilim saglanacaktir.
MaliyetTahmini 200.000,00
. 1.Atolye, labaratuvar ortaminin ve donanimlarimin eksikliklerin tamamlanip
Tespitler R .
iyilestirilmesi
Ihtiyaclar 2. Atolye siniflart
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
L Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Umag 2 isahip, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 \Bir iist ogrenime yerlesen mesleki ve teknik ortaogretim ogrencileri sayist artirdacaktir.
" . Hedefe \Baslangic izleme  |Rapor
\Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 12026 12027 2028 Sikligs Stk
PG2.3.1. Alaninda bir iist
Zf;fl’l”’"ey erlesen ogrenci o 4 %5.78 %6.35 |%6.98 |%7.67 |%8.43 |%9.27 |6AY  |6AY
PG2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen %30 %15.70 %17.27 |%18.99 |%20.88 |%22.96 |(%25.25 6 AY 6AY
0grenci orani
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PG2.3.3. Lisans

programlarina yerlesen %30 %0.82 %0.90 |%1.01 |%1.11 |%1.22 |(%1.34 [6AY 6AY
0grenci orani
KoordinatorBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Brans Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

1.0grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterliliklerinin eksikligi

Rkt 2.0grencilerin bir iist egitim kurumlar ile ilgili bilgiye erisememeleri
1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla égrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yet|
erlilikleri arttirilacaktir.

\Stratejiler 2. Dijital platformlarla égrenciler akademik anlamda desteklenecektir. 3. Ogrencileri ilg
i, yetenek ve ihtiyaclar: dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

MaliyetTahmini 5.000,00

Tespitler 1.0grencilerin bir iist egitim kurumlart ve sinavlarla ilgili bilgilerinin eksikligi

: 1. Dijital platformlarla égrenciler akademik anlamda desteklenecektir. 3. Ogrencileri ilg

Ihtiyaclar i, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir iist 6grenim progranmina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Umag 2 yaraticy, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
isaglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

Hedef 2.4 b g .
igiiclendirilecektir.

.. . [Hedefe \Baslangi¢ izleme  |Rapor

\Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligs  |Suklin

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri

isaytsi %10 482 506 531 557 584 613 6AY 6AY

PG2.4.2. Veli goriismeleri

isayist %10 68 74 81 89 97 106 6AY 6AY

IPG2.4.3. Ogretmen

’gb'rii§meleri sayisi %20 60 66 72 79 86 94 6AY 6AY
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\PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik

isaytist %40 9 11 13 16 19 23 6AY 6AY
PG2.4.5. Bireysel ve grup

pasarisum arttirma %20 400 440 W84 532|585 643 |6 AY |6 AY
uygulamalari sayisi

\KoordinatorBirim Okul Idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Stnif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Alan Ogretmenleri

1.S1nif rehber ogretmenleri ile okul rehber ogretmenleri arasindaki is birliginin
isaglanamamasi

Rkl 2.Okulun diger paydaslaryla ; sektoriin , velilerin vb. iletisim etkinlik eksiklikleri
1. Sinif rehber ogretmen ve okul rehber dgretmen arasindaki caligyma is birligi giiclendiri
lerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi ogrenmis mutlu bireyler yetistirme
yi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
2. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu soru
Stratejiler nlarla bas etme, 6grenci-
veli saghikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek ve,
lilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.
3. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek ogrencilerde girisimcilik konusunda fa
rkindaliklarinin artirilmas: saglanacaktir.
MaliyetTahmini 5.000,00
1.Stnif rehber ogretmenleri ile okul rehber dgretmenleri arasindaki is birliginin
Tespitler saglanamamasi
P 2.Okulun diger paydaslaryla ; sektoriin , velilerin vb. iletisim etkinlik eksiklikleri
1. Sinif rehber ogretmen ve okul rehber ogretmen arasindaki calisma is birligi giiclendiri
intivaclar lerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi ogrenmis mutlu bireyler yetistirme
yac vi saglamak amacuyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Umag 2 yaraticy, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
isaglanacaktir.
Sektorle igbirlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkdnlar
Hedef 2.5
artirllacaktir.
" . Hedefe \Baslangic izleme |Rapor
\Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligs Stk
PG2.5.1. Sektorle iy birligi
kapsaminda imzalanan %20 0 7 5 3 4 5 6 AY 6 AY
protokol saytsi
PG2.5.2. Protokol
kapsajtvunda'becen egitimi %20 0 7 5 3 4 5 6 AY 6 AY
alan ogrenci sayist
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PG2.5.3. Protokol
kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine katilan ogretmen
isayist

%20 6AY 6AY

PG2.5.4. Protokol
kapsaminda burs alan égrenci
[sayist

%20 6AY 6AY

PG2.5.5. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda
Imezuniyetten sonra istihdam
edilen dgrenci sayist

%20 6 AY 6AY

\KoordinatorBirim

Okul Idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Alan Ogretmenleri

\Riskler

1. Okulun sektorle , isletmelerle iletisim ve is birligi kuramamasi
2. Ogrencilerin staj egitimlerinde basarisiz olmalart

\Stratejiler

1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkéanlarini artirmak, égretmenlerin
imesleki gelisimlerini saglamak amacuiyla isbast egitimleri diizenlemek icin mesleki ve tekn
ik ortaogretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokolleri
n sayist artirllacaktir

2. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gii¢clendirilecektir.

MaliyetTahmini

100.000,00

Tespitler

1. Qkulun sektorle , igletmelerle iletigim ve is birligi kuramamasi
2. Ogrencilerin staj egitimlerinde basarisiz olmalart

intiyaclar

1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, égretmenlerin
imesleki gelisimlerini saglamak amacuiyla isbast egitimleri diizenlemek icin mesleki ve tekn
ik ortaogretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokolleri
n sayist artirtlacaktir

2. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gii¢clendirilecektir.
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TEMA 111

KURUMSAL
KAPASITE



TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler verimli ve

ALLGS isiirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekdnlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 y

isaglanacaktir.

.. . [Hedefe \Baslangi¢ izleme  |Rapor
\PerformansGostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 12026 2027 2028 Sikligs  \Suklin
PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekdn
(ders.ltk, spor salonu, kiitiiphane, 0,20 6 5 4 3 b ; 6 AV 6 AV
pansiyon vb.) sayist
IPG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atolye ve 920 3 5 7 0 0 0 6 AY 6 AY
laboratuvar sayist
\PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
|:f;’”’z”k ve hijyenine iliskin %20 %75 90 100 (100 [100 100 6AY  |6A4Y

emnuniyet orant (%)
IPG3.1.4. Altyapt ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim -%40 2 7 0 0 0 0 6AY 6AY
sayist
KoordinatorBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Okul Idaresi, Alan Qéretmenleri,Okul Aile Birligi,Sektor

1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin gerekli kaynaklarin bulunamamasi

Rkt 2. Okul sektor arasinda isbirligininin saglanamamasi
1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin onceliklendiri
Imis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

\Stratejiler 2. Fiziki mekdnlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikl
eri yapilacakur.

\MaliyetTahmini 2.000.000,00

. 1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin gerekli kaynaklarin bulunamamasi

Tespitler . Y- 5
2. Okul sektor arasinda isbirligininin saglanamamast
1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin onceliklendiri

: Imis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Ihtiyaclar 2. Fiziki mekdnlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkdn ve yetkinlikler verimli ve

ALLGS isiirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki geligimleri giiclendirilecektir.

.. . [Hedefe \Baslangi¢ izleme  |Rapor
\PerformansGostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 12026 2027 2028 Sikligs  \Suklin
IPG3.2.1. Hizmet ici egitim alan
yonetici ve ogretmen orant (%) %20 %80 %96 %100 (%100 |%100 (%100 |6 AY 6AY
PG3.2.2. is bagi egitim alan atilye
ve laboratuvar ogretmeni orani (%)|%20 %50 %60 %72 %86 %100 (%100 6AY 6AY
IPG3.2.3. Hizmet ici egitim alan
genel bilgi ve kiltiir dersleri %20 %80 %96  |%100 |%100 |%100 |%100 6AY |6 AY
0gretmeni orant (%)

\PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan

(@alye ve laboratuvar ogretmeni. |, », %80 %96  |%100 (%100 |%100 |%100 |64Y  |6AY
orant (%)

PG3.2.3. Uzaktan hizmetici |, ), %90 %100 (%100 (%100 |%100 |%100 |6AY  |6AY
egitime katilan dgretmen orani (%)

KoordinatorBirim Okul Idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Tiim Ogretmenler

\Riskler

1.0gretmenlerin mesleki ihtiyaclarinin tespit edilemeyip dogru egitimler acilamamast
2.Sektorle is birligi yapilamayip is basinda egitimler uygulanamamasi
3. Uzaktan hizmet ici egitimlerinin iceriginin genisletilmemesi

\Stratejiler

1. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin is basi
egitim almalari saglanacaktir.

3. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik e
dilecektir.

MaliyetTahmini

50.000,00

Tespitler

1.0gretmenlerin mesleki ihtiyaclarinin tespit edilemeyip dogru egitimler acilamamast
2.Sektorle is birligi yapilamayip is basinda egitimler uygulanamamasi
3. Uzaktan hizmet ici egitimlerinin iceriginin genisletilmemesi

ihtiyaclar

2. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu
ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2.Sektorle yapilan ig birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin is basi
egitim almalari saglanacaktir.

3. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik e
dilecektir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler

Amag 3 Lt st o o it e e
Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve glivenli
Hedef 3.3 : .. L o1~ .. e T .
bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

. . Hedefe [Baslangi¢ [zleme [Rapor
Performans Gostergeleri Bikisi  [Deperi 2024 2025 2026 2027 2028 Qikhp: [Sikhg
PG3.3.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan %20 401 480 576 691 829 994 6 AY |6AY
Ogrenci ve Ogretmen sayist
PG3.3.2. Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
lkonularda egitim alan %20 233 256 281 [309 P40 {374 |6AY |6AY
Ogrenci ve Ogretmen sayisi
PG3.3.3 Disiplin kuruluna
sevk edilen olayr sayis1 %20 57 45 36 28 22 18 6 AY |6AY
PG3.3.4. Sivil savunma
egitimlerine katilan %20 150 165 180 198 218 P45 6AY |[6AY
Ogrenci ve Ogretmen sayisi
PG3.3.3. Afetveacil ), 3 4 6D 13 6AY [6AY
durum tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi,ilgili Kurul, lgili Kuliipler,Alan Ogretmenleri

Riskler

1.Atdlye laboratuvar ortaminda bulunan is kazasi riskleri

2.0grenci , velilerin bagimlilik, hijyen , akran zorbalig1 vb. konularda
farkindaliginin yetersiz olmasi

3.1lgili kuliiplerin ve kurullarin konularla yaptig1 ¢alismalarin yetersizligi

Stratejiler

1.Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yaganmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetl
eri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilec
ektir.

2.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miic
adele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bula
sic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

3. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenec
ektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00

Tespitler

1.Atolye laboratuvar ortaminda bulunan is kazasi riskleri

2.0grenci , velilerin bagimlilik, hijyen , akran zorbalig1 vb. konularda
farkindaliginin yetersiz olmasi

3.11gili kuliiplerin ve kurullarm konularla yaptig1 calismalarin yetersizligi

Ihtiyaclar

1.Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yaganmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetl
eri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilec
ektir.
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TEMA3 KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.5 [klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
: saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
, . Hedefe [Baslangig [zleme [Rapor
Performans Gostergeleri RN 2024 2025 2026 2027 2028 Sl |
PG3.5.1. Elektrik tiiketimi
miktar1 (kw) -%10 39600 39600 (35640 32076 28868 25981 |6 AY 6 AY
PG3.5.2 Su tliketim
miktar1 (m3) -%10 3240 3240 2916 2624 2361 2124 6AY |[6AY
PG3.5.3.
Dogalgaz/akaryakit/komiir|
e o -%10 27660 27660 24894 22404 20163 |18146 6 AY |6 AY
PG3.5.4. Temiz ve
stirdiiriilebilir enerji 0 0 0 0 0 0 6AY |6AY
kaynaklarindan saglanan
enerji miktar: (kw)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Elouhciiiniees Tiim Ogretmenler,Ogrenciler ve personeller
Birimler
1.Ogrencilerin dogal kaynaklar ,enerji verimliligi konularinda farkindaliliginin
Riskler yetersiz olmasi
2.Temiz ve siirdiiriilebilir enerji , yenilenebilir enerji kaynaklarinin
okulumuzda olmayisi.
1.0kul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi a
rtiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
.. 2.Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmas
Stratejiler SR
na yonelik calismalar yapilacaktir.
3.Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir. 4.Temiz ve siirdiiriilebilir e
nerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000,00
1.0grencilerin dogal kaynaklar ,enerji verimliligi konularinda farkindaliliginimn
Tespitler yetersiz olmasi
p 2.Temiz ve siirdiiriilebilir enerji , yenilenebilir enerji kaynaklarinin
okulumuzda olmayisi.
1.0kul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi a
rtiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
2.Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmas
ifeclks ina yonelik caligmalar yapilacaktir.

3.Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

4.Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢
alismalar
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4. MALIYETLENDIRME

Giirsu Lokman Hekim Mesleki ve Teknik ANadolu Lisesi Stratejik Planinda amaglarin
gerceklestirilmesine yonelik diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu
olusturulmustur. Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artiglar1 tahmini olarak
hesaplanmistir. Maliyet tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
ortlismesine dikkat edilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amagl 40.000,00  50.000,00  |60.000,00  |70.000,00  (80.000,00  300.000,00
Hedef1.1 20.000,00  25.000,00  30.000,00 |35.000,00  40.000,00  |150.000,00
Hedef1.2 20.000,00  25.000,00  30.000,00 |35.000,00  40.000,00  |150.000,00
Amag2 20.000,00  30.000,00  40.000,00  |50.000,00  |60.000,00  |200.000,00
Hedef2.1 10.000,00  |15.000,00  [20.000,00  |25.000,00  [30.000,00  |100.000,00
Hedef2.2 10.000,00 |15.000,00  [20.000,00  |25.000,00  [30.000,00  |100.000,00
Amag3 500.000,00 1400.000,00 [300.000,00 |200.000,00 |100.000,00 |1.500.000,00
Hedef3.1 500.000,00 1400.000,00 [300.000,00 |200.000,00 |100.000,00 |1.500.000,00
Hedef3.2 50.000,00  |60.000,00 |70.000,00  |80.000,00  190.000,00  |350.000,00
Genel Yonetim | 059 009,00 |1.100.000,00 |1.200.000,00 |1.300.000,00 |1.400.000,00 |6.000.000,00
Giderleri

TOPLAM 2.170.000,00 2.120.000,00 2.070.000,00 2.020.000,00 |1.970.000,00 |10.650.000,00

Tablo 38 Tahmini Maliyet Tablosu
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

EKLER:
e EK-1 Paydas Anketleri

[
Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarrmizda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanilmistir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gorislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goruslerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
disindiguni 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin igin tesekkir ederiz.
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01-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O 1O O
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O 1O O
03-  |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () () () ()
04-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O 1O 1O O
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0 0 0 0
karsilanacagini diisliniiyorum.
06-  |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () ) ()
07-  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 0 0 0 0
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu O 0 0 0 o
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul O 0 O O o
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt O 0 O O o
yapinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in
12-  |gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini () () () () ()
diistinliyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () () () ()
14-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () () ()
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1
15- saglyor. O 0O 0O 0O O
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
17 lodivor. 7P ¢ ETO o o oo
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici
18- yontemlerle kullanr. O 0 0 0 0
19-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O O O 1O O
20-  DYK’leri yeterli buluyorum. O O O 1O O
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
21- oldugunu diisiiniiyorum. O 0 0 0 0
22-  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23-  |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gorislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gérislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.
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01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O 1O 1O O
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O 1O 1O O
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O 1O 10
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04- uygun giivenlik dnlemleri alir. O 0 0 0 0
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O 1O 1O O
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- [ yERTTIEnT EEme i o8 O 0 0 0 0O
yOr.
07-  |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () |0)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
03- Ogrenme ortami olusturmustur. 0 ) O ) O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
00- | o8 i G CHYEHEtm Jam O 0 0 0 O
simim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin O 0 o0 o o
etkin bir politikas1 vardir.
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O O O 1O O
13-  |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O 1O 1O O
14-  |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O O O 1O 10
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O O 1O 1O O
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O O 1O O
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O 1O 10O O
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalari hakkindaki gorislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.
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01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () 10 ()
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O 1O 10O O
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O 1O 10O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- uygun giivenlik dnlemleri alir. O 0 0 0 0
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O 1O 1O O
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
06- yardimci olabilir. O 0 0 0 0
07-  |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O O O 1O 10
08-  |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O O 1O 10O O
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun O O 0 O
" |gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10- hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. O 0 0 0 0
1. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O o o
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
12- B ; Y O 0 0 O 0
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime ceva
13- [ LTEOP ' o 0 o oo
yor.
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
14- diizenlenir. O 0 0 0 0
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1yi bir
13- biieki kurar. O 0 0O 0 0
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O O 1O 1O O
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O O 10O 10O
18-  [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O 1O 10O O
19-  |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O O 1O 10
20-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O 1O O
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O 1O 10O 10O
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizhk
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kullp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir Gst 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap SayisI
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Agi
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
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2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiltirlerarasi Beceriler

2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Distinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14.Surdirlebilirlik ve ileri DdnGsim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlan
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endustriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
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2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kutdphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Bélimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Agi
3.3.1.3. Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
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3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A&
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum igi iletisim
3.4.10.Okul Toplum iliskileri
3.4.11.Kurumlar Arasi iletisim ve is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Glivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindahgi
3.5.4. Saglikh Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimhlikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glvenligi
3.5.9. is Saglig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
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3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

HI.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedef
e
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baglangic
Degeri
*(A)

Izleme
Donemindeki
Y1l Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oran1

(%)

40

25

75

60
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi

goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz dniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri

aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
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analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60
+ %28 = %88
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